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1. Apresentação 

 
        No ano de 2014, foi aprovado o Plano Municipal para a Infância e Adolescência -PMIA - lei nº 
2.389, de 19 de dezembro - nele encontramos os desafios, metas e ações referentes a promoção 
de dos direitos das crianças e adolescentes.  
        O PMIA apresenta a política municipal para a infância e adolescência. A construção e a 
revisão deste plano procurou a integração de todos os setores da sociedade que trabalham direta 
ou indiretamente com crianças e adolescentes, para tanto, foram analisados os dados do Plano 
de Metas do Governo Municipal e o Plano de Ação do CMDCA (Gestão 2013-2015), identificando 
assim os desafios que geraram as metas e consequentemente as ações a serem desenvolvidas 
até 2024, no plano constam 145 metas que atendem em sua integridade aos desafios 
constatados.  

 
        A população de Barueri participou ativamente na elaboração do PMIA, por meio de seus 
representantes constituídos e principalmente das próprias crianças e dos adolescentes, este 
veem o plano como uma conquista para ampliar a rede de proteção destes cidadãos, sendo 
assim, a equipe técnica de revisão analisou os desafios, as metas e as ações, com o objetivo de 
dinamizar o plano, buscando noticiar as conquistas alcançadas deste de 2014 e definindo 
caminhos que garantam o execução das metas ainda não cumpridas até 2024. 
 
       O Plano Municipal para Infância e Adolescência no período de sua elaboração e no processo 
de revisão, envolveu seis etapas, que são: 
 
1- Mobilização; 
2- Identificação de problemas e soluções; 
3- Sistematização; 
4- Análise setorial; 
5- Consolidação; 
6- Aprovação, divulgação e institucionalização. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Grupo de trabalho coordenador do PMIA – Processo de revisão.  
Portaria nº 2.958, de 16 de outubro de 2017. 

 



          No dia 06 de novembro de 2017, aconteceu a primeira reunião geral do grupo de trabalho 
coordenador da revisão do PMIA composto por representantes do CMDCA, dos poderes 
Legislativos e Executivo bem como técnicos de todas as secretarias da prefeitura de Barueri. O 
objetivo desta reunião foi realizar o diagnóstico do PMIA definindo a metodologia e o cronograma 
de trabalho para a revisão do plano. Foram definidas quatro ações de trabalho, que irão acontecer 
de forma concomitante, que são: 
 
I – Rever a atualizar os dados apresentados no documento 
 

Diversos dados geográficos, históricos e estatísticos foram atualizados, ação essencial para 
que o PMIA seja compreendido em sua contemporaneidade, pois este é um plano que deve 
representar a sociedade em suas diversas manifestações.  

 
II - Destacar o que já foi alcançado, apontando a partir de que ano isto aconteceu. 
 

A partir dos relatos documentados nas secretarias municipais, o grupo de trabalho apontou 
quais metas/estratégias já foram alcançadas justificado por meio de documentos  diversos, tais 
como: notícias de jornais impressos ou virtuais, legislação ou outras justificativas que tenham 
comprovação legal. 

 
III - Unificar propostas/metas semelhantes  
 

O grupo de trabalho coordenador, teve a incumbência de analisar o PMIA com foco nas 
estratégias/metas, pois muitas delas apresentam objetivos semelhantes que poderiam ser 
compiladas e reorganizadas em estratégias/metas com um foco mais pontual para que o 
desafio relacionado venha ser superado de forma mais assertiva.  

 
IV - Excluir propostas/metas quando necessário. 
 

Outra ação do grupo de trabalho foi retirar do PMIA as propostas/metas que não tinham 
condições legais para ser realizadas, sempre tendo o cuidado de verificar se a retirada de 
determinada meta prejudicaria a superação de algum desafio. (Esta ação está documentada em 
nota técnica).  
 

Cronograma das ações da Revisão do PMIA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Assinatura do prefeito Rubens Furlan no documento que 
estabeleceu o compromisso do município em desenvolver as 
ações do Programa Prefeito Amigo da Criança, dentre estas a 
revisão do PMIA. (maio de 2017) 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Primeira análise feita pela equipe de sistematização da revisão 
do PMIA (equipe composta por técnicos municipais e pelo 
CMDCA.) 
(junho de 2017) 
 
 
 
 



  

Reunião da equipe de sistematização que definiu o planejamento 

das ações referentes ao processo de revisão do PMIA. (agosto de 

2017) 

  

 

A Participação ativa do secretário de governo foi essencial para o 

desenvolvimento das ações planejadas, garantindo a participação 

do poder executivo neste trabalho principalmente na articulação 

das ações intersecretariais. – A partir de Novembro de 2017 

 

 

 

 

 

 

 

-Leitura e análise da matriz lógica do PMIA 2014;  

-Definição das ações que serão realizas nas secretarias 

municipais; Cronograma de trabalho para a revisão do PMIA. 2ª 

Reunião Geral- 29 de novembro de 2017 

 

 

 

 

 

 

 

-Panorama das ações desenvolvidas até o momento;  

-Encaminhamento e análise do planejamento das próximas ações 

(Organização do documento geral e sistematização da matriz 

lógica).3ª Reunião geral - 08 de maio de 2018 

  

-Verificação das ações propostas nas reuniões anteriores; 

-Analise das informações que foram alteradas no documento   

geral; 

Visão geral das ações realizadas por segmento. 4ª Reunião Geral 

- 13 de junho de 2018 

  

- Analise da proposta do questionário on-line que será utilizado na 

audiência pública; 

- Leitura e análise da matriz lógica do plano com prioridade para 

dos segmentos que foram alterados. 5ª Reunião Geral - 04 de 

dezembro de 2018 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

A reunião na Secretaria Municipal de Comunicação foi primordial 

para definir o “layout” dos materiais de publicação do PMIA, foi a 

partir deste encontro que foram construídos os novos conceitos de 

imagem e de divulgação do plano. (agosto de 2019) 

  

Em reuniões com a equipe de sistematização do PMIA a diretoria 

de Tecnologia da Informação da Secretaria de Educação, 

estabeleceu os subsídios para desenvolver o site do PMIA e o 

formato da audiência pública. (outubro de 2019) 

 

 Apresentação do PMIA revisado para aprovação do Conselho 
Municipal dos Direitos da Criança e do Adolescente - CMDCA. 
Esta reunião aconteceu no dia 17 de outubro de 2019 e foi 
apresentado aos conselheiros as principais ações realizadas em 
relação a revisão do PMIA e a relevância deste trabalho frente a 
garantia dos direitos das crianças dos adolescentes. A aprovação 
foi manifestada por meio de votos dos conselheiros e comprovada 
na Resolução n° 163/19 do CMDCA.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Os profissionais da Fundação ABRINQ estiveram participando do processo de revisão do PMIA, 
utilizando diversos canais de comunicação tais como: e-mail, contato telefônico, plataforma do 

PPAC, bem como em reuniões presenciais via vídeo conferência e um encontro na sede da 
fundação ABRINQ e outro na prefeitura de Barueri. 

-Apresentação geral da revisão 
realizada; 
-Proposta de execução da audiência 
pública; 
- Assinatura do compromisso de 

Barueri em incluir os Objetivos do 

Desenvolvimento Sustentável (ODS) 

no PMIA. 6ª Reunião Geral - 19 de 

setembro de 2019 

 



Audiência Pública 
 
           É de conhecimento geral que uma audiência pública busca a transparência e uma ampla discussão 
de ações realizadas pelo poder público estabelecido em algumas áreas estratégicas, o objetivo central 
desta metodologia de trabalho para o PMIA foi avaliar as ações do processo de revisão e garantir que o 
plano esteja representando os interesses dos munícipes de Barueri, principalmente com a participação das 
crianças e dos adolescentes, os maiores interessados nas políticas públicas apresentadas no PMIA.  
          Também é de conhecimento da população que Barueri implementa, cada vez mais, ações para a 
garantia dos direitos das crianças e dos adolescentes. O objetivo é que, por intermédio de políticas 
públicas, eles tenham acesso à educação, boa alimentação, assistência médica gratuita e proteção da 
família, entre outros direitos. Entre os dias 26 e 31 de outubro, cerca de 13 mil pessoas participaram da 
audiência pública, on-line e presencial, do PMIA – Plano Municipal Para Infância e Adolescência. Vide 
mapa é gráfico abaixo. 
      De acordo com o coordenador de Tecnologia da Secretaria de Educação, Ricardo Nascimento, toda a 
equipe foi envolvida no processo inédito. “A votação on-line aconteceu por intermédio das ferramentas do 
Google for Education que foram colocadas à disposição dos munícipes. Para a votação presencial 
colocamos cerca de 40 chromebooks para que os interessados pudessem votar. Foi uma experiência 
inovadora”, contou. 
        Na sexta-feira (31 de outubro de 2019), conselheiros do CMDCA, gestores escolares, vereadores e 
pais de alunos, entre outros representantes, participaram da audiência presencial no Centro de 
Aperfeiçoamento de Professores. A presidente da comissão do PMIA, Solange Souza, conduziu os 
trabalhos e fez questão de salientar que o PMIA veio com o intuito de elaborar e implementar políticas 
públicas sérias e efetivamente comprometidas com a proteção integral de crianças e adolescentes. “Em 
2017 iniciou o processo de atualização das metas, resultado da parceria de todas as secretarias 
municipais com apoio do Executivo e do Legislativo.  

Cumprimento das metas 
       Barueri tem trabalhado muito para garantir o cumprimento das metas estabelecidas. Em 2014 foram 
propostas 145 metas, das quais, até agora, já foram cumpridas 128, como Semana Municipal de Combate 
ao Abuso e Exploração Sexual de Crianças e Adolescentes (Secretaria de Assistência e Desenvolvimento 
Social e Conselho Municipal da Criança e Adolescente), Google For Education (Secretaria de Educação) 
Classe Hospitalar (Secretaria de Educação e Secretaria de Saúde), Cultura de Paz (Secretaria de 
Educação e Secretaria de Cultura e Turismo), Programa de Iniciação Profissional e Inserção no Mercado 
de Trabalho (Fieb), Ações Educativas de Prevenção à Gravidez na Adolescência (Secretaria de Saúde, 
Secretaria de Educação e Secretaria de Assistência e Desenvolvimento Social). 
       Para o ano de 2024 faltam 17 metas, divididas da seguinte forma: nove na área da Educação, duas na 
área da Saúde e seis no setor de Assistência e Desenvolvimento Social. 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

Todas as informações estão disponíveis no site do PMIA municipal 
https://sites.google.com/educbarueri.sp.gov.br/pmia/ 

Gestora Municipal do PMIA – 
Sup. Solange Aparecida Alves de Souza 

Público da audiência pública presencial – Gestores das escolas municipais, representantes das 
diversas entidades municipais, poder legislativo e o CMDCA. Para participar da audiência presencial o 
público utilizou os crome books, ferramenta tecnológica utilizadas nas escolas municipais de Barueri. 

Secretaria Municipal de Educação – Prof. Drª 
Flávia Moreno, foi a anfitriã da audiência pública. 

Fonte: http://portal.barueri.sp.gov.br/Noticia/04112019-plano-

municipal-para-infancia-e-adolescencia-tem-grande-participacao-

dos-barueriense (texto adaptado) 

https://sites.google.com/educbarueri.sp.gov.br/pmia/


2- Diagnóstico municipal da infância e adolescência  

I - Perfil sócio demográfico de Barueri  
 

A- População por faixa Etária  

Faixa Etária Estimativa em 2019 * 

0 a 3 anos  16,403 

4 e 5 anos  7,833 

6 a 14 anos  42,503 

15 a 17 anos  14,505 

18 anos  4,833 

Acima de 18 anos  188,105 

Total 274.182 

 

B- População por Gênero  

Gênero  População * 
Homens  133,306 

Mulheres  140,876 

Total 274.182 
* https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/populacao/9103-estimativas-de-populacao.html?=&t=downloads 

 

C- Dados econômicos e assistenciais  
População economicamente ativa 119.000 

População abaixo no nível da pobreza  58.356 

População beneficiária do programa bolsa família  9.085 

População beneficiária do BPC  1.711 

População portadora de algum tipo de deficiência  3.389 

Povos e comunidades tradicionais (indígena,quilombolas,ribeirinhos,etc) 0 
Fontes: Dados do cadastro único de 2019/ Dados Cadastro Único de 2019/ Relação Anual de Informações Sociais 2018.  
 

II – Educação  
 

A – Cobertura de todas as etapas de Ensino  

Etapa de Ensino Estudantes matriculados 
Creche  10.196 

Pré-escola   10.378 

Ensino Fundamental I  27.925 

Ensino Fundamental II  23.907 

Ensino Médio  17.005 

Total  89.411 
Fonte: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/barueri/pesquisa/13/78117 -Censo Escolar sinopse 2018. 

B- Demanda reprimida e fluxo escolar  
Crianças em fila de espera nas creches Resultado  

2013  10.588 

2018  1.132 

 
Taxa de alfabetização 

Faixa etária Analfabetos  Alfabetizados  Taxa de alfabetizados  

10 a 14  333 21845 98,5 % 
15 a 19  205 21153 98,9 % 
Fonte: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/barueri/panorama/Calculo / Calculo da proporção percentual da população das faixas etárias 
apresentadas/ Dados do censo de 2010.  

 
 
 

 
 

https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/populacao/9103-estimativas-de-populacao.html?=&t=downloads
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/barueri/pesquisa/13/78117
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/barueri/panorama/Calculo%20/


 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
O analfabetismo e o analfabetismo funcional aparecem nos indicadores de Barueri e evidenciam a 
necessidade de propor estratégias que possibilitam ampliar a qualidade de ensino e superar as 
dificuldades relativas ao analfabetismo. Para tanto desde o ano de 2015 foram ampliadas ações já 
existentes e implantadas outras que garantiram a diversificação das atividades desenvolvidas em 
sala de aula e procuraram incentivar o envolvimento das famílias na vida escolar das crianças e 
adolescentes, tais como:  
 
- Maior número de ações formação continuada destinadas ao aperfeiçoamento dos professores 
da rede municipal de educação; 
 
- Registro e acompanhamento sistemática dos projetos de recuperação e reforço escolar 
implantados em todas as unidades de ensino; 
 
- Equipe de apoio pedagógico formado por professores da rede municipal de ensino que atende a 
todos os segmentos da rede municipal de ensino (Educação Infantil e Ensino Fundamental); 
 
- Desenvolvimento de ações em parceria com outras secretarias municipais para a implantação e 
acompanhamento do programa escola integral, que busca realizar projetos pedagógicos no contra 
turno dos estudantes, isto para otimizar a utilização das escolas e garantir uma educação integral 
que atenda aos anseios da comunidade em que as escolas estão inseridas. 
 
Para superar estes desafios as metas/estratégias relacionadas a qualidade de educação, 
procuram diminuir o número de crianças e adolescentes não alfabetizados e acreditamos que os 
resultados no censo de 2020 temos um resultado muito abaixo de 538, a nossa meta é diminuir 
em 50%. 
 
 
 
 
 

Distorção de idade e série - 2018 
Segmento  Taxa  

Anos finais do Ensino Fundamental I  5,2 

Anos Finais do Ensino Fundamental II  15,1 

Ensino Médio  17,8 

Fonte http://portal.inep.gov.br/ideb/http://portal.inep.gov.br/web/guest/indicadores-

educacionais 

http://portal.inep.gov.br/ideb
http://portal.inep.gov.br/web/guest/indicadores-educacionais
http://portal.inep.gov.br/web/guest/indicadores-educacionais


III – Saúde  
 

Ocorrência – 2018  Situação  
Número de óbitos maternos  0 

Número de óbitos infantis (até 1 ano)  48  

Número de óbitos na infância (até 5 anos)  *55 

Taxa de mortalidade infantil (até 1 ano)  8,47 

Taxa de mortalidade infantil (até 5 anos)  *9,1 

Nascidos vivos de mães adolescentes (até 19 anos)   564  

Proporção percentual de nascidos vivos de mães adolescentes  10,2% 

Proporção de crianças menores de 5 anos de idade abaixo do peso ideal  1,9% (54 em valor absoluto) 
 
Fonte:  https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/barueri/pesquisa/39/30279  

            http://svs.aids.gov.br/dantps/centrais-de-conteudos/paineis-de-monitoramento/mortalidade/infantil-e-fetal/ 
            http://svs.aids.gov.br/dantps/centrais-de-conteudos/paineis-de-monitoramento/mortalidade/infantil-e-fetal/ 
            https://www.seade.gov.br/produtos/mortalidade-infantil/     *Dados de 2017 
 

A - Taxa de nascidos vivos de mães com 7 ou mais consultas de pré-natal. 

2013 2014 2015 2016 2017 

79,5% (4601 

atendimentos) 
79,8% (4425 

atendimentos) 
79,2% (4487 

atendimentos) 
81% (4430 

atendimentos) 
83,3% (4717 

atendimentos) 
 
Barueri é referência para alta complexidade e alto risco na obstetrícia, o que leva a receber muitos 
recém-nascidos prematuros e com más-formações, houve entre os anos de 2014 e 2017 as 
maiores incidências na taxa de mortalidade infantil, a melhoria aconteceu após ampliar os 
cuidados desde a gestação até o parto, o trabalho de pré-natal engloba baixo risco e alto risco 
tendo assim uma atenção integral à gestante e à criança 
 

IV – Proteção  
 

Tipo de ocorrência Situação  
Número de famílias referenciadas nos serviços de assistência 19.407 

Número de crianças e adolescentes em situação de trabalho 
infantil 

Censo do IBGE 2010: 741 casos 
notificados. (10 a 15 anos)* 

* O Censo 2010 considerou como ocupada na semana de referência a pessoa que exerceu algum trabalho durante pelo menos uma hora 
completa, ou a pessoa que tinha trabalhado remunerado do qual estava temporariamente afastada nessa semana. - Diagnóstico Intersetorial 

Municipal- organização Internacional do Trabalho. 
 

Formas mais recorrentes de trabalho infantil no município 
Total de pessoas de 10 a 17 anos de idade no ano do censo- 35.047 

Agricultura, pecuária, produção florestal, pesca e aquicultura 0,8 % * 

Comércio, reparação de veículos automotores e motocicletas 23%* 

Outros (Trabalho doméstico em geral) 61,2%* 
* O resultado mostra o percentual de pessoas de 10 a 17 anos de idade que realizavam o tipo de trabalho apresentado na tabela.  
Fonte: IBGE, Censo Demográfico 2010 
 

O desafio referente as notificações e combate ao trabalho infantil requer uma inovação da forma 
de registro, pois no MAPA PPAC não aponta este problema no município, mas, o Censo 2010, 
revela casos de trabalho infantil em Barueri, a proposta é ampliar com qualidade os investimentos 
existentes nesta área buscando desenvolver projetos e busquem dinamizar as formas de 
notificações e principalmente da erradicação do trabalho infantil.  
 

Adolescentes em cumprimento de Medidas Socioeducativas 
Quantidade de adolescentes em cumprimento de Liberdade Assistida – LA 6.029 

Quantidade de adolescentes em cumprimento de Prestação de Serviços à Comunidade – PSC 3.277 
Relatório mensal de atendimentos do CREAS- setembro de 2019. 
 

As propostas de ações apresentadas em 2014 referentes aos adolescentes em cumprimento de medidas 
socioeducativas foram alcançadas, principalmente após a criação do SINASE (Decreto nº 8.993, de 10 de 
julho de 2019), requer ainda até 2024 ampliar a Integração das ações das secretarias municipais e outros 
órgãos públicos envolvidos, bem como intensificar as parcerias com entidades e organizações sociais para 
medidas socioeducativas.  
 
 
 

https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/barueri/pesquisa/39/30279
http://svs.aids.gov.br/dantps/centrais-de-conteudos/paineis-de-monitoramento/mortalidade/infantil-e-fetal/
http://svs.aids.gov.br/dantps/centrais-de-conteudos/paineis-de-monitoramento/mortalidade/infantil-e-fetal/
https://www.seade.gov.br/produtos/mortalidade-infantil/


Número Casos notificados no município de :   
Negligência e abandono  1 

Violência física 40 

Violência Institucional  Sem registro* 

Violência Psicológica  Sem registro* 

Violência Sexual  59 

Casos notificados de estupro contra crianças e adolescentes ¹ 44 

Óbitos por causas externas - acidentes de trânsito 1 

Óbitos por causas externas - homicídios 2 

Suicídios  1 

Bullying ² Registro nas unidades escolares** 
Fonte: https://observatoriocrianca.org.br/cenario-infancia 
Ministério da Saúde/SVS - Sistema de Informação de Agravos de Notificação (Sinan)        
* O governo municipal tem procurado desenvolver ações para garantir as normas estabelecidas na lei nº 13.431, de 4 de abril de 2017, (Art. 1º Esta Lei normatiza e 
organiza o sistema de garantia de direitos da criança e do adolescente vítima ou testemunha de violência, cria mecanismos para prevenir e coibir a violência...).  
** Os registros relacionados aos casos de bullying são realizadas diretamente nas unidades escolares estas devem ter como base as leis municipais 1900 de 14 de 
dezembro de 2009 e 2137 de 15 de maio de 2012, que diz respeito ao combate ao bullying nas instituições de ensino da rede municipal.  

 

Principais violações dos direitos de crianças e adolescentes no município   
 
Violência Física e Psicológica (apesar de ter diminuído* ao logo dos anos ainda requer ações 
específicas para garantir que menos crianças e adolescentes passem por situações 
relacionadas a violência física). Mesmo sem dados específicos no momento da violência 
psicológica é essencial garantir que as ações de conscientização e combate sejam realizadas. 

 
- Violência sexual – O município tem 

procurado criar meios para combater a 
violência sexual contra crianças e 
adolescentes conforme estabelecido pela lei 
federal 13.431, de 4 de abril de 2017 e, para 
tanto o poder executivo, por meio do decreto 
8889, de 13 de dezembro de 2018, criou a 
comissão municipal de enfrentamento a 
violência sexual contra crianças e 
adolescentes que dentre muitas ações tem a 
função de formular o plano municipal de 
enfrentamento a este tipo de violência.  
 
- ¹Casos de estupros contra crianças e adolescentes – Observando os dados é possível 

verificar um aumento ao longo anos desta forma de violência sexual, algo que necessita de 
ações especificar de diferentes agentes públicos do município estabelecendo parcerias com as 
comunidades locais.  
- ²Bullying e outros casos relacionados a violência escolar – Apesar de não haver dados 

estatísticos dos casos de bullying e violência escolar no município é essencial desenvolver 
ações de para conscientizar e combater o bullying e outros tipos de violência no ambiente 
escolar. 
 
 



 

Violações de direitos de crianças e adolescentes mais recorrentes por gênero 
 

 

A violência física contra crianças e 
adolescentes geralmente é cometida 
pela família e tem ligação com atitudes 
de maus-tratos, as meninas neste 
quadro são mais vulneráveis por 
questões relacionadas a própria 
igualdade de gênero, sendo assim a 
proposta do governo municipal é garantir 
que os meios estabelecidos legalmente 
venham quebrar esta ligação e prover 
caminhos para a construção de uma vida 
mais saudável para crianças e 
adolescentes e suas famílias. 

Gráfico 1 
 

 

Em se tratando de violência sexual, conforme verificado nos gráficos 02 e 03 novamente as 
meninas são a grande maioria das vítimas para garantir a melhoria destes índices, a 
proposta é definir ações que possam trazer a reflexão das comunidades e famílias sobre a 
importância de proteger nossas crianças e adolescentes, sobretudo do sexo feminino contra 
abusos sexuais de quaisquer formas. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gráfico 2                                                                                          Gráfico 3     

 

 

 

 
 



3 - Conceitos da Matriz Lógica  
 

          O trabalho desenvolvido pelo grupo de trabalho coordenador de revisão do PMIA teve como principal característica respeitar o 
processo participativo de elaboração do plano, sistematizando de forma dinâmica as metas/estratégias a serem atingidas até 2024. 
          Esta ação culminou em 17 metas/estratégias que são apresentadas em uma matriz lógica, que possui as seguintes informações: 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 - Matriz Lógica 
 
Problema Central: Crianças e adolescentes com problemas de saúde relacionados a má alimentação e sedentarismo. 
 

 
Objetivos de Impacto: Crianças e adolescentes resguardados de problemas de saúde relacionados a má alimentação e sedentarismo. 
 

 
ODS associados:  
 

Resultado  
Esperado 

Indicadores de 
resultado 

Meio de  
verificação 

Ações ou  
projetos 

Responsável Envolvidos 
Fontes de 
recursos 

Datas 
previstas 

Ampliar a 
participação de 

crianças e 
adolescentes nas 

atividades 
esportivas 

ofertadas no 
território onde 

residem. 

Ampliar em até 20% 
(10.200 crianças e 

adolescentes atendidos 
em 2024) a participação 

de crianças e 
adolescentes nas 

atividades esportivas 
ofertadas no território 

onde residem. 

Relatório 
quadrimestral 
da Secretaria 
Municipal de 

Esportes. 

 
Estruturar um programa de parceria 

com as escolas municipais para 
divulgar aos alunos as modalidades 
esportivas que serão desenvolvidas 

no ginásio esportivo do bairro. 
 

Secretaria 
Municipal de 

Esportes 

Todas as 
secretarias 

municipais e a 
Fundação 
Instituto de 

Educação de 
Barueri (FIEB). 

Secretaria 
Municipal de 

Esportes 

02/03/ 
2020 

02/05/ 
2022 

Ampliar a 
participação de 

crianças e 
adolescentes nas 
oficinas culturais 
ofertados pelo 

município. 

Ampliar em 30% (3080 
vagas em 2024) o público 
que participa nas oficinas 
culturais promovidos pela 
secretaria municipal da 

cultura/turismo de Barueri. 

Relatório 
anual da 

Secretaria 
municipal da 

Cultura. 

Estruturar a parceria com as escolas 
municipais no que diz respeito aos 

meios de divulgação das ações 
culturais, isto por meio de visitas nas 
escolas, utilização das redes sociais 

e outdoor próximos das escolas e dos 
espaços culturais. 

Secretaria 
Municipal de 

Cultura e 
Turismo. 

Secretaria de 
Esportes, 

Educação e 
Comunicação. 

Secretaria 
Municipal de 

Cultura e 
Turismo. 

06/01/ 
2020 

02/01/ 
2024 

Ampliar as ações 
de orientação de 

alimentação 
saudável nas 
unidades de 

saúde, visando a 
redução dos casos 

de obesidade, 
dislipidemias, 

hipertensão em 
crianças e 

adolescentes. 

Até 2023 todas as 19 
unidades básicas de 

saúde de Barueri devem 
oferecer às crianças, 
adolescentes e suas 

respectivas famílias ações 
de promoção da 

alimentação saudável e 
prevenção da obesidade 

infantil. 

Relatórios das 
atividades 

realizadas nos 
encontros para 

discutir a 
importância da 

alimentação 
saudável 

realizados nas 
unidades 

básicas de 
saúde 

mensalmente. 

Nos encontros mensais serão 
discutidos em uma roda de conversa 
o protagonismo dos responsáveis no 
que diz respeito a promoção de uma 
alimentação saudável e balanceada, 

bem como a importância das 
atividades físicas dos filhos para 

combater à obesidade e propor meios 
para limitar o uso de jogos 

eletrônicos, celulares, procurando 
opções de lazer mais ativas e com 

mais movimento. 

Secretaria 
Municipal de 

Saúde. 

Secretaria de 
Educação e 

Coordenadoria 
de 

Abastecimento. 

Secretaria 
Municipal de 

Saúde. 

04/01/ 
2021 

04/12/ 
2023 



 
Problema Central: Crianças e adolescentes sofrendo abusos psicológicos e físicos nas escolas municipais. 
 

 
Objetivos de Impacto: Crianças e adolescentes protegidas de abusos psicológicos e físicos nas escolas municipais. 
 

 
ODS associados:  
 

Resultado  
Esperado 

Indicadores de 
resultado 

Meio de  
verificação 

Ações ou  
projetos 

Responsável Envolvidos 
Fontes de 
recursos 

Datas previstas 

Implantar até 
2024 um 

cronograma 
oficial de ações 
educativas que 

promovam 
reflexões sobre a 

promoção dos 
direitos da 
população 

adolescente 
LGBT. 

Assegurar que até 
2024 fóruns ou 

encontros sobre os 
direitos da população 

adolescente LGBT 
sejam promovidos 
pelo poder público. 

Relatórios anuais 
da Diretoria de 

Direitos Humanos e 
Enfrentamento à 

violência de 
Gênero. 

A Secretaria da Mulher em parceria 
com as demais secretarias 

municipais estará planejando meios 
para incluir a sociedade local e seus 

protagonistas para momento de 
reflexão que promovam práticas 
mais humanas de lidar com as 

aflições geradas aos adolescentes 
LGBT, que em muitas vezes 

enfrentam sozinhos o preconceito 
que leva a violências físicas, 
psicológicas e emocionais. 

Secretaria 
Municipal da 

Mulher. 

Secretaria de 
Educação, 

Assistência e 
desenvolvimento 
Social, Saúde e 

a Fundação 
Instituto de 

Educação de 
Barueri (FIEB). 

Secretaria 
Municipal da 

Mulher. 

02/03/ 
2020 

29/11/ 
2024 

Ampliar o 
número das 

escolas da rede 
pública municipal 

que tenham 
Grêmios 

estudantis. 
Indicadores de 

resultado 

Ter até 2024 todas as 
64 escolas do Ensino 
Fundamental e Médio 

com grêmios 
escolares instituídos 

-Plano Político 
Pedagógico e o 

Regimento Escolar. 

Atender as orientações descritas na 
Lei estadual nº 15.667, de 12 de 

janeiro de 2015, que estabelece as 
regras para a criação dos grêmios 

escolares. 

Secretaria 
Municipal de 
Educação. 

Fundação 
Instituto de 

Educação de 
Barueri (FIEB). 

Secretaria 
Municipal de 
Educação. 

02/03/ 
2020 

29/11/ 
2024 

Todas as escolas 
envolvidas nas 

ações de 
combate à 

violência no 
ambiente 
escolar. 

Diminuir em 50% 
(5000 casos 

registrados) no ano 
de 2024, os casos 

registrados de 
Bullying nas escolas 
da rede municipal. 

Questionário 
contextual SAEB 

dos anos de: 
2019,2021 e 2023. 

Atender as orientações previstas na 
lei municipal Nº 1900, de 14 de 
dezembro de 2009 que institui o 

programa de combate ao bullying 
nas instituições de educação 
infantil, ensino fundamental e 

ensino médio, públicas ou privadas, 
no município de Barueri. 

Secretaria 
Municipal de 
Educação. 

 

Fundação 
Instituto de 

Educação de 
Barueri (FIEB). 

Secretaria 
Municipal de 
Educação. 

02/03/ 
2020 

31/10/ 
2024 

 



 
Problema Central: Difícil acesso ao primeiro emprego. 
 

 
Objetivos de Impacto: Fácil acesso ao primeiro emprego. 
 

 
ODS associados:  
 

Resultado  
Esperado 

Indicadores de 
resultado 

Meio de  
verificação 

Ações ou  
projetos 

Responsável Envolvidos 
Fontes de 
recursos 

Datas previstas 

Ampliar a partir de 
2022 até 2024 o 
número de vagas 

nas oficinas culturais 
profissionalizantes. 

Ter implantado até 
2024 02 opções de 
oficinas culturais 

profissionalizantes 
para os 

adolescentes. 

Relatório anual 
da Secretaria 
Municipal da 

Cultura e 
Turismo. 

Foi realizado em 2017 o 
levantamento da demanda de 
adolescentes com perfil para 

aprendiz e propositura de 
orçamento para proporcionar 

parcerias. A partir deste trabalho 
serão criados novos cursos nas 
oficinas de artes nas áreas de 

dança e música com a intensão de 
profissionalização. 

Secretaria 
Municipal de 

Cultura e 
Turismo. 

Secretarias: -
Educação; -

Assistência e 
desenvolvimento 

social; -
Fundação 
Instituto de 

Educação de 
Barueri (FIEB). 

Secretaria 
Municipal de 

Cultura e 
Turismo. 

01/08/ 
2022 

01/02/ 
2024 

Ampliar o número de 
alunos inseridos no 

programa de estágio 
remunerado. 

Ampliar em 30% 
(900 alunos 

participando do 
programa de estágio 
em 2024) , a partir 

de 2020 até 2024, a 
participação dos 

alunos matriculados 
no Ensino Médio 

inseridos no 
programa de estágio 

remunerado do 
município. 

Jornal Oficial de 
Barueri - Nas 

páginas: 
Secretaria de 

indústria 
comércio-
trabalho/ 
Recursos 
Humanos. 

O programa de Estágios municipal, 
coordenado pelo Departamento de 

Administração de Pessoal, da 
Secretaria de Administração, 

objetiva proporcionar 
oportunidades de estágios 

remunerados, de acordo com os 
critérios estabelecidos na presente 

Lei. Sendo que os estagiários 
devem estar regularmente 

matriculados e frequentes em 
instituições de ensino médio 

técnico, preparando-os para o 
trabalho produtivo. 

Secretaria 
Municipal de 

Administração. 

Fundação 
Instituto de 

Educação de 
Barueri (FIEB) e 
a Secretaria de 

Recursos 
Humanos. 

Secretaria 
Municipal de 

Administração. 

03/08/ 
2020 

31/10/ 
2024 

 

 



 
Problema Central: Gestão das políticas e controle social da efetivação dos direitos de crianças e adolescentes 
 

 
Objetivos de Impacto: Dificuldade de integração da rede municipal de atendimento socioeducativa de crianças e adolescentes. 
 

 
ODS associados:  
 

Resultado  
Esperado 

Indicadores de 
resultado 

Meio de  
verificação 

Ações ou  
projetos 

Responsável Envolvidos 
Fontes de 
recursos 

Datas previstas 

Ter até 2024 a integração 
total do sistema 

socioeducativo em 
Barueri. 

Que em 2024 
100% dos 

adolescentes 
atendidos pelo 

sistema 
socioeducativo 

estejam 
participando dos 

diversos 
programas de 

inserção social de 
forma integrada 

nas diversas 
secretarias 
municipais. 

Relatórios de 
monitoramento 
dos programas 

desenvolvidos no 
município. 

Alinhamento, articulação e 
parceria entre programas 

destinados ao atendimento 
da demanda de adolescentes 
em medidas socioeducativas 

existentes no município e 
assim ampliar com qualidade 

o atendimento ao 
adolescente em conflito com 
a lei (qualidade de oficinas, 
diversidade de atividades, 

etc), 

Secretaria 
municipal de 
Assistência e 

desenvolvimento 
social. 

Secretarias: 
Cultura e 
Turismo; 
Esportes; 

Educação e a 
Fundação 
Instituto de 

Educação de 
Barueri. 

Secretaria 
municipal de 
Assistência e 

desenvolvimento 
social. 

03/02/ 
2020 

29/11 
/2024 

 

 

 

 

 

 

 



 
Problema Central: Crianças e adolescentes sofrendo violência doméstica. 
 

 
Objetivos de Impacto: Crianças e adolescentes resguardadas de violência doméstica. 
 

 
ODS associados:  
 

Resultado  
Esperado 

Indicadores de 
resultado 

Meio de  
verificação 

Ações ou  
projetos 

Responsável Envolvidos 
Fontes de 
recursos 

Datas previstas 

Implantar até 2024 o 
programa de enfrentamento 
à violência contra a mulher, 
com atenção a adolescente. 

Diminuir em 30% 
(234 casos 

registrados em 
2024) a partir de 
2020 até 2024 os 
casos de violência 

contra a mulher 
adolescente no 

município. 

Registro dos casos 
de violência feitos 
na delegacia da 

mulher. 

 
Promover trabalhos 

preventivos educativos em 
relação a disseminação da 
Lei Maria da Penha e seus 
reflexos na formação das 

crianças e adolescentes, a 
violência contra mulher e 

diversidade sexual, por meio 
do contexto socioeducativo 

abordando a mulher em 
todos os seus ciclos de vida, 

a fim de promover uma 
cultura de paz e igualdade 

de gênero e respeito à 
dignidade humana, a partir 

do ambiente escolar. 
 

Secretaria 
Municipal 
da Mulher. 

Todas as 
secretarias 

Municipais e 
Autarquias. 

Secretaria 
Municipal da 

Mulher. 

01/04/ 
2020 

30/11/ 
2022 

 

 

 

 

 

 

 



 
Problema Central: Uso de substâncias lícitas e ilícitas por crianças e adolescentes. 
 

 
Objetivos de Impacto: Crianças e adolescentes protegidas do uso de substâncias lícitas e ilícitas. 
 

 
ODS associados:  
 

Resultado  
Esperado 

Indicadores de 
resultado 

Meio de  
verificação 

Ações ou  
projetos 

Responsável Envolvidos 
Fontes de 
recursos 

Datas previstas 

Integrar as ações 
municipais de prevenção e 
combate ao uso de álcool e 
outras drogas por crianças 

e adolescentes. 

Ter em 2024 um 
programa 

integrado das 
ações de combate 
ao uso de álcool e 
outras drogas por 

crianças e 
adolescentes. 

Registro e 
monitoramento das 
ações realizadas 
pelas equipes na 
Atenção Básica. 

Planejar e Instituir o 
programa intersecretarial 

de combate ao uso de 
álcool e outras drogas de 

modo continuado, 
promovendo ações 

educativas direcionadas 
as crianças e 

adolescentes, com apoio 
matricial do CAPS. 

Secretaria 
Municipal de 

Saúde. 

Fundação 
Instituto de 

Educação de 
Barueri (FIEB) 
Secretarias: 
Educação; 

Segurança e 
mobilidade 

urbana. 

Secretaria 
Municipal de 

Saúde. 

06/04/
2020 

06/04/ 
2023 

Ampliar as ações 
educativas preventivas de 

combate às drogas 
realizadas pela Guarda 

Municipal. 

100% das escolas 
da rede pública 

municipal 
recebendo apoio 

da Guarda 
Municipal para o 
desenvolvimento 

de ações 
educativas com a 

intenção de 
aproximar de forma 
positiva os guardas 
com as crianças e 

adolescentes. 

Registro nas 
mídias impressa e 
digital das ações 
desenvolvidas 
pelos Guardas 

Municipais. 

Programa “Guarda 
Preventiva” nas escolas, 

realizado pelo 
Departamento de 
Humanização da 

Secretaria de Segurança 
e Mobilidade Urbana, de 

responsabilidade da 
Guarda Civil Municipal 

de Barueri que, 
desenvolve o programa 

de orientação aos alunos 
com palestras educativas 
e oficinas que promovam 

a reflexão sobre as 
consequências do uso de 
drogas, a importância do 
respeito ao próximo e a 
valorização da escola 

para a vida. 

Secretaria 
Municipal de 
Segurança e 
mobilidade 

urbana. 

Secretaria 
Municipal de 
Educação. 

Secretaria 
Municipal de 
Segurança e 
mobilidade 

urbana. 

17/02/
2020 

06/02/ 
2023 



Resultado  
Esperado 

Indicadores de 
resultado 

Meio de  
verificação 

Ações ou  
projetos 

Responsável Envolvidos 
Fontes de 
recursos 

Datas previstas 

Ampliar as ações de 
matricialmente realizados 

pelos Caps junto às 
unidades básicas de saúde. 

Todas as unidades 
básicas de saúde 

com um plano 
emergencial de 

encaminhamento 
ao tratamento e 
prevenção em 
álcool e outras 

Drogas voltado às 
crianças e 

adolescentes 

Relatórios das 
ações 

desenvolvidas pela 
secretaria de 

Saúde. 

Fomentar discussões 
para a estruturação 
organizacional dos 

equipamentos de saúde 
mental inseridos na 

Atenção Básica, para 
ampliação das ações de 

prevenção, 
acompanhamento e 

reabilitação psicossocial 
de crianças e 

adolescentes com uso 
abusivo de álcool e 

outras drogas. 

Secretaria 
Municipal de 

Saúde. 

Secretarias: - 
Educação, 

Segurança e 
mobilidade 
urbana e 

Assistência e 
desenvolviment

o social. -
Fundação 
Instituto de 

Educação de 
Barueri (FIEB) 

Secretaria 
Municipal de 

Saúde. 

08/06/
2020 

31/10/ 
2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
Problema Central: Crianças e adolescentes com rendimento escolar defasado. 
 

 
Objetivos de Impacto: Crianças e adolescentes com rendimento escolar satisfatório. 
 

 
ODS associados:  
 

Resultado  
Esperado 

Indicadores de 
resultado 

Meio de  
verificação 

Ações ou  
projetos 

Responsável Envolvidos 
Fontes de 
recursos 

Datas previstas 

Todos os professores da rede 
municipal de ensino inseridos no 

Programa de Formação 
Continuada até o ano de 2024. 

Implantar até 
2024 o Plano 
Municipal de 

Formação 
Continuada dos 
professores da 

rede pública 
municipal de 

ensino, 
conveniados e 

autarquias. 

Jornal Oficial 
de Barueri na 
seção: Atos 

Oficiais – 
Secretaria 

Municipal de 
Educação. 

Planejar e implantar do plano municipal de 
formação continuada dos professores da 

Educação Básica. 

Secretaria 
Municipal de 

Educação. 

Fundação 
Instituto de 
Educação de 

Barueri (FIEB) e 
Secretaria de 
Comunicação. 

Secretaria 
Municipal de 

Educação. 

06/04/ 
2020 

29/11/ 
2024 

Realização de provas práticas no 
ingresso de professores na rede 

pública municipal de ensino. 

Professores 
ingressantes 

preparados para 
responder com 

qualidade as 
exigências 

contemporâneas 
da função. 

Jornal Oficial 
de Barueri na 
seção: Atos 

Oficiais 
Administração. 

Estabelecer novos critério nos concursos e 
processos seletivos para professores, 

valorizando o conhecimento teórico e a 
prática metodológica em sala de aula. 
Também incluir os professores mais 

experientes na equipe de avaliação dos novos 
contratados. 

Secretaria 
Municipal de 

Educação. 

Fundação 
Instituto de 
Educação de 

Barueri 
(FIEB),Secretaria 

de Finanças e 
Recursos 

Humanos. 

Secretaria 
Municipal de 

Educação. 

04/04/ 
2022 

09/02/ 
2024 

As escolas irão desenvolver ações 
que visam proporcionar aos alunos 

e suas famílias espaços 
alternativos nos finais de semana 

para o desenvolvimento de 
atividades de lazer e cultura, 

tendo parceria com as associações 
constituídas nos bairros com apoio 

da APM e do Grêmio Escolar. 

Todas as escolas 
públicas 

municipais com 
ações de 

cultura, lazer e 
esportes que 

envolvam 
diretamente a 
comunidade 

escolar. 

Plano Político 
pedagógico e 
o Regimento 

escolar. 

Reuniões com a comunidade nos fins de 
semana, para ampliar a participação das 
famílias dos alunos na escola, e procurar 

apresentar não apenas os resultados obtidos 
pelos filhos no bimestre/trimestre, mas 

propor espaços para atividades de lazer e 
cultura; - Oferecer o espaço escolar para o 

desenvolvimento de ações planejadas pelas 
associações do bairro com apoio da APM e do 

Grêmio escolar 

Secretaria 
Municipal de 

Educação. 

Fundação 
Instituto de 
Educação de 

Barueri (FIEB), 
Secretarias da 

Cultura e 
Turismo/ 
Esportes. 

Secretaria 
Municipal de 

Educação. 

04/05/ 
2020 

30/11/ 
2023 



Resultado Esperado  
Indicadores de 

Resultado  
Meio de 

verificação 
Ações e projetos  Responsável  Envolvidos  

Fontes de 
recurso 

Datas previstas  

Diminuir em até 50% os índices de 
reprovação dos alunos 

matriculados na Educação Básica. 

Diminuir para 
1.75 o índice de 

reprovação 
escolar na rede 

municipal de 
ensino no ano 

de 2024. 

Censo Escolar 
2020 até 2024. 

As ações para combater a repetência escolar 
e promover o sucesso dos alunos da 

Educação Básica irá seguir os seguintes 
critérios: - Aulas de reforço e recuperação 
frequentes utilizando as novas tecnologias, 

para que os alunos tenham opções para 
participar das aulas do reforço escolar, 

fazendo uso de plataformas de ensino que 
buscam interagir o aluno, professor e a 

família; 
 

Secretaria 
Municipal de 

Educação. 

Fundação 
Instituto de 
Educação de 

Barueri (FIEB). 

Secretaria 
Municipal de 

Educação. 

03/02/ 
2020 

29/11/ 
2024 

 Incentivar a participação ativa da família no 
acompanhamento escolar dos alunos, além 
das ações legalmente constituídas também 
serão utilizadas as redes sociais como um 
canal eficaz de contato com as famílias; - 

Combater a evasão escolar acompanhando 
diariamente as ausências dos alunos 

enviando comunicados aos responsáveis e ao 
conselho tutelar quando verificado o excesso, 

sempre procurando construir junto com as 
famílias maneiras de combater as ausências 

dos alunos nas aulas. 

Secretaria 
Municipal de 

Educação. 

Fundação 
Instituto de 
Educação de 

Barueri (FIEB). 

Secretaria 
Municipal de 

Educação. 

03/02/ 
2020 

29/11/ 
2024 

 

 


